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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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Sunus

Glntimiiz diinyasinda basarili olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana inanmis bir ekip calismasinin
kararliligina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istedigi noktay1 ve bu noktaya nasil ulasacagini gosteren bir
rehberdir. Bu rehber sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum kiilttirinti sahiplenmis gelecekte yapilacak islerin belirli
oldugu plan merkezli kurumlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu amacla ¢alismalarimiza basladik. Gelistirilen plan
okulumuzun kurulusundan bu giine kadar, kurum kulttirumiizti iginde barmndirmaktadir. Amaglarimiz, okulumuzun gelisimini
stirekli kilmak, egitimde kalite, insana sayg1, vatanini ve milletini seven, ¢cagdas bilim ile teknolojiyi kullanabilen, Ttirkceyi gtizel
kullanan sportmen nesilleri gelecege yetistirmektir. Belli bir zaman araliginda okulumuzun OGYE ekibi tarafindan olusturulan
“Atattirk Spor Lisesi Stratejik Plan1” ile misyon ve vizyonumuz, kurulus amacimiza uygun bir bicimde ortaya konulmus, bu
vizyona ulasmak icin amagclar ve hedefler belirlenmistir. Stratejik planin gelecek yillar icin diger ekiplere iyi bir 6rnek olusturmasini
temenni ederim. Ttim arkadaslarima basarilar diliyorum.

Vasfi CETIN

Okul Miidiira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

strecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvam

Vasfi CETIN Okul Mudiri Ozkan OZ Ogretmen

Ergin KOYUNCU Miidiir Yardimcist Serhat ISIK Ogretmen

Murat KILIC Rehber Ogretmen Turkan OZTURK Ogretmen

Serap GUVEN Okul Aile Birligi Bsk. Murat OZDEMIR Gonallu Veli
Zafer GOKMEN Okul Aile Birligi Yon. Ergin KOYUNCU Miidiir Yardimcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, 16. 06. 2009 tarih ve 27260 sayili Resmi Gazetede yayimlanan giizel sanatlar liseleri ile spor liselerini birlestiren MEB
yonetmeligi dogrultusunda, 2010-2011 Ogretim Yili'nda Izmir Isilay Saygin Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi adiyla 60 dgrenci ile egitim-dgretim
hayatina baglamistir. 14 Haziran 2013 tarih, 83203306/20/1380223 say1 ve giizel sanatlar ve spor liselerinin yeniden yapilandiriimasi konulu
MEB makam onay1 ile giizel sanatlar lisesinden ayrilarak 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren izmir Buca Spor Lisesi adiyla bagimsiz bir
okul olmustur. Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin 21.10.2014 tarih ve 4701662 sayili yazisi ile okulumuzun adi izmir Buca Atatiirk Spor Lisesi
olarak degismistir.

Buca Atatlirk Spor Lisesi, 2016-2017 egitim-6gretim déneminde ise FETO Teror Orgiitii'niin okullar1 arasinda oldugu igin devlet
tarafindan doniistliriilen Kaynaklardaki Eski Nokta Koleji'nde egitim vermeye devam ediyor.

Okulumuz tercih eden dgrencilerimizden biiyiik bir cogunlugunun hedefi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi veya
Antrendrliik boliimleridir. Ogretmenlerimizin amaglar1 6grencilerimizi bu dogrultuda hazirlayip yénlendirmektir.

Okulumuzun en biiyiik eksikligi spor lisesinin ihtiyaglarini karsilayacak tesis ve donanima sahip olmayisidir. Ayrica okulun lokasyonu da

sporcu 0grencilerin okulumuzu tercih etmelerinin 6niindeki en biiylik engellerden biridir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mli: iIzZMiR Tlgesi: BUCA
Adres: 29 Ekim Mh. 2174 Sk. No.10 Buca-izmir |Cografi Konum (link) | http://izmirataturksporlisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
;‘:z::asu 2324430286 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: 751952@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://izmirataturksporlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 751952 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan Sayis1 |31

Kiz 92 Kadin 16
Ogrenci Sayisi: Erkek 209 (S)f;eS:mGH Erkek 11

Toplam [301 Toplam 27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 111 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |:2
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |200 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3,5 Yl




Calhisan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 16 11 27
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 2 2
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 19 15 34

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler




Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45m2 Ktiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 86m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 42m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1100m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6999m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 4230m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 120m?2

Kantin (m2) 100m2

Tuvalet Sayis1 12

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 8 22 30 11/B 9 22 31
9/B 9 21 30 11/C 9 21 30
9/C 8 23 31 12/A 8 22 30




10/A 11 19 30 12/B 8 23 31
10/B 11 17 28
10/C 10 20 30
11/A 9 21 30

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Say1s1 20 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 2 MBit




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son ii¢ y1l
ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2016 98.375.00 123.682.63
2017 106.250.00 149.198.79

2018 136.375.00 173.236.89




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi

Maddeler Oran
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

I

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okula ilettigimiz istek ve dnerilerimiz dikkate alinir

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gdre uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiiste ihtiyaclarimi giderebiliyorum
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Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenilirdir.

woiw OB~ P>

[y
w

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerimiz genel olarak dgretmenlerden ve isteklerinin gerceklestirilmesinden memnun olup fiziki sartlarin ve kullanilan malzemelerin

az olmasindan dolay1 sikint1 yagsamaktadirlar.



Ogretmen Anketi

Maddeler Oran
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum zerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuz 6gretmenleri kendi aralarindaki uyumlu ¢alismadan dolayr ¢ok memnun olduklarimi belirtmekle birlikte neredeyse tamami

ogrenciler gibi okulun fiziki sartlarindan yakinmaktadirlar




Veli Anketi

Maddeler Oran

o

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayasini diizenli olarak takip ediyorum.

O |00 N || (W(N |-

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.
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Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun olumlu (basarili) yonlerimiz
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Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerimiz.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimiz okulumuzdan genel olarak memnun olup yine tiim 6grenciler ve ¢aligan personel gibi okulun fiziki sartlarindan rahatsiz

olduklarini belirtmislerdir.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

Gucla Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimiz spor alaninin bir ¢ok dalinda yetenekli ve ok basarilidir

Calisanlar Idare, 6gretmen ve dgrenciler olumlu iletisim icinde bulunmaktadir.

Veliler Velilerimiz okul idaremize ve 6gretmenlerine karsi giiven duygusu i¢indedir

Bina ve Yerleske Yerleskeye ulagim kolayligi bulunmaktadir.

Donanim Teknolojik donanim zengindir.

Bltce Kantin gelirimiz bulunmaktadir.

YOnetim Strecleri Idarenin anlayish olmasi- idari kadronun 6gretmen ve 6grencilerle olumlu iletisim kurmasi
Iletisim Siirecleri Okul igerisinde idareden calisanlarina kadar iletisim becerileri {ist seviyededir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Derslerdeki akademik basar1 oranlar1 ¢ok dustiktir.
Calisanlar Calisanlar say1 olarak yeterli degildir.
Veliler Velilerimiz 6grencilere kars1 genelde ilgisizdir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ait spor tesisi bulunmamaktadir.

Donanim

Spor malzemeleri ¢ok yetersizdir.

Bltce

Okulumuza kantin diginda higbir gelir saglanamamaktadir

Ydnetim Surecleri

Okulun kadrolu idari personel eksikligi bulunmaktadir.

Iletisim Siiregleri

Veliler ile iletisim ¢ok zayiftir.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Egitim miifredatlarinin yenilik¢i ve yenilige acik olmasi
Sosyolojik Ilgemizin gd¢ almasi ve gelen gdogmenlerin spora karsi ilgilerinin yiiksek olmast.
Teknolojik Okulumuzda yeterli teknolojik altyap1 olusturulmasi i¢in uygun alanin bulunmasi
Mevzuat-Yasal Spor lisesi olmamiz nedeni ile sinavla 6grencilerin segilerek alinmasi
Ekolojik Dogaya uyumlu bir konumda olmas1




Tehditler

Politik Okulumuzun lokasyonundan kaynaklanan sikintilarin ¢6ziimii konusunda diger kurum ve kuruluslardan yeterli destek
alamamamiz

Ekonomik Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin diisiik olmasi.

Sosyolojik Parcalanmus ailelerin fazlaligi ve 0grencilerin egitim durumlariyla daha ¢ok annelerin ilgilenmekte olmasi

Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig - Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme

giicligi

Mevzuat-Yasal

Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi

Ekolojik

flge genelindeki plansiz yapilasma -Sehrin siirekli gd¢ almas1 -Deprem riskinin varlig1 -Okul yapilacak alanlarin azlig

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERISIiM

1 Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
2 Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

3 Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

4 Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

5 Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
2 Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi
3 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi




Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diigiik olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

O|INOO(O1| D>

Ogrencilerimizin sosyal-kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerinin detayli incelenip diger dgretmenlere yeterince aktarilmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

Okulumuza sportif alt yapinin yetersiz olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Stratejik yOnetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

OO~ IWIN|F-

Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi




BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ
Cevremize, sehrimize ve tilkemize spor yoluyla ¢agdas ve demokratik degerler kazandiran bir egitim kurumu olarak var olmak.

ViZYONUMUZ

Sporcu 6grencilerimize gerekli bilgi, beceri, kiiltiirel birikim ve toplumsal sorumluluk bilinci kazandirmak, okulumuzun diinya ¢apinda spor
alanindaki gelisimine katki saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Genellik ve esitlik,

2.Planhlik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
4. Y0neltme,

5. Egitim Hakki,



6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Sureklilik

8. Atatiirk inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,

14.Her yerde Egitim



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadhr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020  [2021 2022 2023
P.G.lla 10 giin lizerinde devamsizlik yapan 6grencilerin %85 %75 %60 %50 %40 %30
orant
PG.11b %5 %5 %4 %5 %3 %3
T Farkl1 tlir okullardan gegis yapan 6grenci orani
P.G.1.1l.c Servis hizmetlerine yonelik sikayetlerin ¢6ziim %75 %78 %80 %80 %85 %90

orani




PG.11d %5 %4 %3 %3 %2 %2
T Egitim 6gretimden erken ayrilma terk etme orani
PG.11 %54 %50 %44 %42 %40 %35
.4 LE Lisansli sporcularin okula devam orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Ogrenci ve velilere yonelik etkin bilgilendirmeler ve Okul Stratejik Plan Ekibi 9019-2023
uygulamalar yapilmasi
1.1.2 [Ogrenci velilerinden mali destegin saglanmasi Okul mudrd 2019-2023
113 Belirli giin ve “haftalarla 1_1g111 sunumlarin yapilmasi konferans Rehberlik Servisi 2019-2023
bu konferans dlizenlenmesi
1.1.4 |Devamsizlik eylem plani hazirlanarak devamsizligin 6nlenmesi DeY amsm} ik 1zl'eme V€12019-2023
degerlendirme komisyonu
1.1.5 | Okulumuzun ulagim probleminin ¢6ziimii servis hizmetleri Okul idaresi 2019-2023
116 |Lisanli sporcu olan &grencilerimizin okula devam siirelerini | OKul Idaresi 2019-2023
artirmak




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yOnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 |2022 2023
PG.2.1l.a Siniflar aras1 miisabaka sayis1 4 > > S S S
PG.2.Lb Okul miisabakalar1 say1s1 10 12 12 12 12 12
PG.21.c. Miizik etkinligi sayis1 1 2 2 2 2 2
4 4 5 5
PG.2.1d 2 3

Yapilacak deneme sinavlarinin sayisi




Eylemler

No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu |  EYIem
Tarihi
511 |Smuflar arast miisabakalar diizenlenecektir Mesut KASIM 2019-2023
5 1.9 | Okul miisabakalar: yapilacaktir Ozkan 07 2019-2023
5 1.3 |Miizik etkinligi diizenlenecektir Seving YEDGAR 2019-2023
214 Ogrenci bagma okunan kitap sayisimi artirmak Serhat ISIK 2019-2023
Okul madura
215 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisini arturilacaktir 2019-2023
2.1.6 |llgili federasyon ve kuliiplerle isbirligi say1s1 artirilacak Spor Dersleri 2019-2023
Zumresi
2.1.7 |lgili federasyon ve kuliipler tarafindan yapilan uygulamali egitimlere katilan 6grenci Spor Dersleri

sayisi artirilacak

Zumresi

2019-2023




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 5grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

No PE"RFORMAI\!S
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.2.2.d Ogrenci bagina okunan kitap sayist 4 4 5 5 5 6

P.G.22. e Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci oran1 | %21.87 | %22.35 %25 %27 %29 %30

P.G2f l?ivlim S‘nat Kiltiir ve spor faaliyetlerine katilan %4695 | %471 %50 %52 %55 %59
dgrenci orani

P.G22g Z'a.rarh ah?,kanhkla‘rl C’)nlefnfeye yonelik 17 18 20 22 23 o5
bilinclendirme faaliyetlerinin sayis1

P.G22h Okul kurul toplantisinda alinan kararlarm %60 %65 %70 %75 %80 %85
uygulanma orani

P22 Paydaslarla yapilan protokol ve ulusal projelere 1 ’ 4 5 5 6
katilim say1s1

P.G22j lgili federasyon ve kuliiplerle yapilan isbirligi 0 0 1 1 2 2
say1s1

P.G22 Kk ilgili federasyon ve kuliipler tarafindan uygulamal 0 15 20 30 35 40

egitimlere katilan 6grenci sayisi




Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem
No Eylem Sorumlusu | 2 o
291 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi artirilacaktir. Mesut KASIM 2019-2023
2 9 o |Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani artirilacaktir. &zkan 7 2019-2023
2 o 3 | Bilim Sanat Kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilan 6grenci orar artirilacaktur. Seving YEDGAR 2019-2023
294 Zararli aligkanliklari 6nlemeye yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin sayis1 artiracaktir. Serhat ISIK 2019-2023
Okul mudir
2.2.5 | Okul kurul toplantisinda alinan kararlarin uygulanma orani yiikseltilecektir. 2019-2023
2.2.6 |Paydaslarla yapilan protokol ve ulusal projelere katilim hazirlanip, katilim yapilacaktir. Spor Dersleri 2019-2023
Zumresi
2.2.7 |1lgili federasyon ve kuliipler tarafindan yapilan uygulamali egitimlere katilan 6grenci Spor Dersleri 2019-2023
sayist artirilacaktir. Zlmres
2.2.8 | llgili federasyon ve kuliiplerle yapilan isbirligi yapilacaktir. Spor Dersleri 2019-2023

Zuamresi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve O0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun kendisine ait bir binaya ve spor salonlarina sahip olmamasi ve i¢cindeki mekanlarin kendisine 6zgii diizenlenmemis olmasi

egitimin kalitesini arttirmak ontinde engel teskil etmektedir. Bu engellerin asilmasi ve ihtiya¢ duyulan sekilde diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Atatirk Spor Lisesi’ne ait bir okul binasinin, okula ait ¢ok amagli iginde soyunma odalar1 ve idari odalarinin da bulundugu bir spor

salonuna kavusmak amagh girisimlerde bulunmak.

Performans Gostergeleri

NG PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 |2022 2023
PG.3.1.a Sosyal kiltirel ve spor alanlarin sayisi 5 7 9 11 12 15
PG.3.1b Finansal kaynaklarin yetersizligi 2 3 4 5 6 7
PG3.lc. Tematik alanlarda spor tesisleri 1 2 3 4 5 6




PG.3.1.d

Okul giivenligi ve is sagligi 2 4 6 8 10 12
PG3.1le Genel Temizlik sayist 5 10 15 20 25 30
PG.3.1.f Hijyen Kontrolil sayisi 2 3 4 4 4 5
P.G3.Lh Bilisim Altyapisi %60 | %65 | %670 | %75 | %80 %90
P.G.3.1i . i 0 0 0 0 0 0
Okul cevre diizenlemesi %55 %60 %70 %75 %80 %90
P.G31) [s siireglerinin gikarilmasi ve iyilestirilmesi 3 4 5 5 6 7
P.G.3.1g9 Okul enerji verimliliginin artirilmasi %60 %65 %75 %80 %85 %90
P.G.3.1.1 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisinin 29 24 24 25 27 30
artiritlmasi
P.G.3.1.i Lisans tistii egitim alan 6gretmen sayisinin 6 7 7 9 10 12
artiritlmasi
P.G.3.1j Temel ilk yardim egitimi almis 6gretmen 0 1 5 6 8 10
sayisinin artirilmasi
P.G3.1k Giivenlik personeli sayisinin artirilmasi 0 1 1 2 2 3




Eylemler

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
. . e . Faruk 2019-2023
3.1.2. | Okulumuzda ¢ok amagcli salon ile spor salonu yapilmasi i¢in proje iiretilecektir. DEMIREL

. o egees . . : . 2019-2023

3.1.3 |Finansal kaynak yaratilmasi amagli okul aile birligince proje gelistirilecektir. Vasti CETIN
314 Fa_rkh bmnslarda ki Ogrencilerimizin gelisimini tamamlamak icin bransa ait spor alanlari tesis Vasfi CETIN 2019-2023

edilecektir.

3.1.5 | Okulumuzdaki tiim donanimlar elden gececektir. Vasfi CETIN 2019-2023
, , , e . . 2019-2023

3.1.6 [ Okulumuz giin basinda ve giin sonunda ayrica donem arasi ve sonlarinda temizligi yapilacaktir. Vasfi CETIN
. C . 2019-2023

3.1.7 | Okulumuzun hijyen agisindan belirli periyotlarla kontroller yapilacaktir. Vasfi CETIN
318 Tiim ¢alisanlar y1l boyunca is giivenligi egitimi alacaklar ve ISG de goérevli 6gretmenlerle diizenli olarak Vasfi CETIN 2019-2023

toplantilar yapilacaktir.

. ; 2019-2023

3.1.9 | Okulumuzun biligim altyapisinin tamamlanmasi Vasfi CETIN
3.1.10 | Okulumuzun ¢evre diizenlemesinin tamamlanmasi Vasfi CETIN 2019-2023
3.1.11 | Is siireclerinin ¢ikarilmasi ve iyilestirilmesi icin proje Uretilecek Vasfi CETIN 2019-2023
3.1.12 Temel ilk yardim egitimi almis personel sayinin artirilacak Vasfi CETIN 2018-2023
3.1.13 | Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisinin artirilacak Vasfi CETIN 2019-2023
3.1.14 | Lisans iistii egitim yapan 6gretmen oraninin artirilacak Vasfi CETIN 2019-2023
3.1.15 [ Ogretmen motivasyonunu yiikselten etkinlik sayisinin artirilacak Vasfi CETIN 2019-2023




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

PAONRY) 2020 2021

Genel Butce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM



MALIYET TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

AMAC 1 500 550 650 750 800 3300

HEDEF 1.1 1000 1250 1500 1600 1750 7050
AMAC 2 4000 4550 4750 5100 5250 29050

HEDEF 2.1 2000 2250 2500 2750 2900 12400

HEDEF 2.2 2000 2500 2500 2750 2900 12650
AMAC 3 6500 6750 7000 7200 7400 42350

HEDEF 3.1 6750 7000 7250 7500 7750 29950

TOPLAM 21750 24350 26150 24900 27950 109750

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



